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Die internationale Verflechtung der 

Wirtschaft schreitet immer weiter 

voran. Seit langem sind Kunden-

Lieferanten-Beziehungen ¿ber Lªnder

- oder sogar kontinentale Grenzen 

hinweg keine Ausnahme mehr.  

Unternehmen reagieren darauf mit 

einer ebenfalls steigenden Dezentrali-

sierung, d.h. Konstruktion, Entwick-

lung, Produktion oder auch Vertrieb 

sind nicht mehr an einem Unterneh-

mensstandort zusammengefasst,  

sondern befinden sich an unterschied-

lichen Orten.  

Das Ziel ist stets die Kostensenkung und damit Steigerung 

der Wirtschaftlichkeit. Die resultierende Unternehmens-

struktur ist jedoch nicht immer bewusst gesteuert, sondern 

ergibt sich hªufig durch zufªllige Ereignisse, wie z.B. beste-

hende Standorte akquirierter Unternehmen, Wahrnehmung 

von Fºrdermºglichkeiten oder g¿nstigen Grundst¿cksprei-

sen. 

Die Konsequenzen f¿r den standort¿bergreifenden Informa-

tions- und Materialfluss der Unternehmen ist dramatisch. 

Nicht selten leidet der Lieferservice unter der Komplexitªt 

bedingt durch u.a. verminderte Qualitªt, erhºhte Lieferzeiten 

und verschlechterte Auskunftsfªhigkeit.  

Doch die Probleme lassen sich bewªltigen durch die richtige 

Wahl des sogenannten Global Footprint oder - reduziert auf 

logistische Fragestellungen - durch den Logistical Footprint. 

Mit der vorliegenden Ausgabe des IPL-Magazins mºchten 

wir einen Beitrag leisten bei der Diskussion der damit ver-

bundenen Fragestellungen sowie Beispiele geben f¿r Werk-

zeuge und Lºsungsansªtze.  

Auch wenn die Beitrªge nicht den Anspruch auf eine voll-

stªndige Betrachtung der Problemstellung erheben kºnnen, 

so hoffen wir dennoch, zu sensibilisieren und Anregungen zu 

vermitteln.  

Viel SpaÇ beim Lesen! 

Vorwort 
von Prof. Dr. Klaus-J¿rgen Meier (IPL) 
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Global Footprint Design als 

Erfolgsgarant 

Die fortschreitende Globalisierung hat 

in den letzten zwei Jahrzehnten die 

wirtschaftlichen Rahmenbedingungen 

radikal verªndert. Wie nah dabei die 

Chancen und Risiken f¿r produzierende 

Unternehmen liegen, konnte man in 

letzter Zeit hautnah miterleben. Dabei 

wird die Dynamik hinsichtlich Amplitu-

de und Frequenz der Wirtschaftszyklen 

in den nªchsten Jahren noch weiter 

zunehmen. 

Um als Unternehmen langfristig darauf reagieren zu kºnnen, 

gilt es die Anforderungen hinsichtlich Flexibilitªt und Anpas-

sungsfªhigkeit umzusetzen und die richtigen strategischen 

Weichen zu stellen.  Damit r¿cken zwei Gesichtspunkte in den 

Fokus. Zum Einen, wie kºnnen neue Mªrkte erschlossen wer-

den, unter Ber¿cksichtigung der lokalen Forderungen hinsicht-

lich Produktspezifikationen und kurze Lieferzeiten.  

Zum Anderen, wie ist es mºglich die Kostenstruktur zu senken, 

um sich einen entscheidenden Wettbewerbsvorteil zu verschaf-

fen. 

Viele Unternehmen haben bereits erkannt, dass sich die Um-

setzung der Forderungen nur durch den Aufbau von Unterneh-

mensnetzwerken, entweder nur unternehmensintern oder un-

ternehmens¿bergreifend, bewerkstelligen lªsst.   

Wie schwierig der Aufbau von funktionierenden Unterneh-

mensnetzwerken ist, kann man fast tªglich in den Medien ver-

folgen. Denn vielfach wird von den Unternehmen unterschªtzt, 

wie schwierig es ist, neue Standorte aufzubauen und Wert-

schºpfungsstufen sinnvoll zu verlagern. 

Eine Verlagerung der Produktion muss nicht zwangslªufig die 

Kosten senken. Vielmehr ist es bei der Kostenbetrachtung not-

wendig, auch die Transaktionskosten, wie erhºhte Transport-, 

Lager-, Kommunikations-, Qualitªtskosten, etc., mit einzube-

ziehen. Weiterhin muss darauf geachtet werden, dass es zu 

keinem Know How Abfluss kommt. Insbesondere dann, wenn 

man Partnerschaften mit lokalen Unternehmen eingehen 

muss. 

Bei der strategischen Planung und Ausrichtungen von Wert-

schºpfungsnetzwerken spricht man in den letzten Jahren  

vom Global Footprint Design. Darunter versteht man die Erar-

beitung von Konzepten ¿ber die langfristig anzustrebende  

rªumliche Verteilung von Produktionskapazitªten, -

kompetenzen, -prozessen und -ressourcen unter Ber¿cksichti-

gung strategischer und wirtschaftlicher Kriterien [1].  

Dabei sind nachfolgende Punkte entscheidend: 

Dynamische Anpassung oder Neuausrichtung des Pro-

duktionsnetzwerks 

 

Die Dringlichkeit einer Neuausrichtung bzw. Anpassung des 

Produktionsnetzwerks kann durch folgende Indikatoren be-

stimmt werden [2]:  

 

¶ Indikator 1:   

Neue Mªrkte und Absatzverlagerung       (Fr¿hindikator) 

¶ Indikator  2:   

Fªhigkeiten und Cluster     

(Fr¿hindikator) 

¶ Indikator 3:   

Umsatz- und Kostenanteile je Region  

(gleichlaufender Indikator) 

¶ Indikator 4:   

 nderung der Standortstruktur von Wettbewerbern 

(gleichlaufender Indikator) 

¶ Indikator 5:   

Anstieg der Importe aus Niedriglohnlªndern und signifi-

kanter, nachhaltiger Preisverfall    

(Spªtindikator) 

 

Festlegung des Netzwerkstyps 

Grundlegend lassen sich f¿nf typische Strategien zur Erstel-

lung des Produktionsnetzwerks ableiten (siehe Abb. 1). 

SCM Fachbericht von Tobias Kaiser

 

Der FuÇabdruck eines Unternehmens 

Tobias Kaiser 

(Fortsetzung auf Seite 4) 

Kerninfo zum Bericht: 
 

"Unter dem Begriff Global Footprint Design verbergen 

sich Methoden und Werkzeuge zur optimalen Gestaltung 

von unternehmensweiten Netzwerken. Dabei spielt das 

Produktportfolio und die Material- und Informations-

fl¿sse eines Unternehmens eine entscheidende Rolle. 

Durch die optimale Gestaltung eines unternehmens-

weiten Netzwerks lassen sich vielfach entscheidende 

Kostenvorteile generieren und zusªtzlich werden die 

Anforderungen der regionalen Mªrkte hinsichtlich 

Lieferzeit und -qualitªt ber¿cksichtigt.ñ 
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Vor allem die Weltfabrik und die lokale Produktion zªhlen zu 

den klassischen Netzwerktypen und waren bis zum Beginn der 

Globalisierung am weitesten verbreitet. Vor allem in den High-

tech-Industrien, wie Halbleiterfertigung oder Flugzeugbau, 

trifft man noch heute auf diesen Netzwerktypen.  

Der Vorteil liegt dabei im geringen Austausch von Informatio-

nen und G¿tern. Zusªtzlich bietet die zentralisierte Produktion 

die Nutzung von Skaleneffekten und die bessere Verf¿gbar-

keit / Auslastung von kapitalintensiven Maschinen oder kriti-

schem Personal und Know-how. 

Die lokale Produktion bietet den Vorteil einer hohen Flexibili-

tªt und kurzen Durchlaufzeiten, die von den regionalen Mªrk-

ten gefordert werden. Dies eignet sich vor allem f¿r Unterneh-

men, die Produkte mit einer geringen Wertdichte oder mit 

stark marktspezifischen Eigenschaften herstellen. Bei dieser 

Strategie sollte jedoch immer die Kostenstruktur im Auge be-

halten werden, denn die gleichen Wertschºpfungsstufen sind 

mehrfach vorhanden. 

Die Nutzung der Vorteile der Weltfabrik und der lokalen Pro-

duktion bietet das Standortmuster Hub und Spoke. Dabei wer-

den durch Zentralisierung von Produktionsschritten Skalenef-

fekte erzielt. Die endg¿ltige Montage der Produkte erfolgt dann 

lokal in wesentlich kleineren Standorten. Hierbei ist der Kun-

denkopplungspunkt (OPP) des Produkts entscheidend, also ab 

wann das Produkt kundenspezifisch wird. Diese Strategie wird 

in unterschiedlichen Industrien von vielen Unternehmen er-

folgreich eingesetzt. So benutzen alle deutschen Automobilher-

steller CKD-Montagewerke im Ausland, die Komponenten oder 

Bausªtze aus zentralen Werken beziehen [4]. 

Beim Netzwerktyp Kette wird jeder Fertigungsschritt an einem 

Standort zentralisiert, z. B. in der Elektroindustrie. Hierbei ist 

jedoch eine Vielzahl von internationalen Transporten erforder-

lich, was das Anwendungsfeld nur auf Produkte mit einer ho-

hen Wertdichte beschrªnkt. Das heiÇt, die Logistikkosten spie-

len bei den Herstellungskosten nur eine untergeordnete Rolle. 

Meist sind auch bei den Fertigungskapazitªten bestimmte regi-

onale Cluster vorhanden, z. B. das Silicon Valley. 

Die Netzstruktur ist vor allem f¿r Unternehmen vorteilhaft, die 

einer volatilen Nachfrage unterworfen sind und somit Pro-

duktkapazitªten ¿ber Werke hinweg ausgleichen m¿ssen. Zu-

sªtzlich bietet sich der Vorteil, Auftrªge in einem internen 

Wettbewerb zu vergeben. 

Welcher Netzwerktyp f¿r ein Unternehmen der Richtige ist, 

lªsst sich ohne eine grundlegende  Analyse nicht festlegen. 

Vielmehr muss die Fragestellung umgedreht werden.  

Welcher Netzwerktypen lassen sich mit den vorhandenen  

Produkten und Prozessen realisieren? 

F¿r die Beantwortung dieser Fragen m¿ssen folgende Punkte 

ber¿cksichtigt werden:  

 

¶ Produktportfolio 

Abb. 1. :  Typische Strategien zur Konzeptionierung des Produktionsnetzwerks [3] 

(Fortsetzung auf Seite 5) 


