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Der FuCabdruck eines Unternehmens

Gl obal Footprint _ _
Erfol gsgarant Kerninfo zum Bericht
Dile fortschreitende | ~ynter dem Begriff Global |Foot
n den Iet;ten Zwel|lsjch Methoden und Werkzeuge zur
W|rFschaftI|chen Ralyvon unternehmensweiten Netzwer |
radi kal ver2ndert. Vproduktportfolio-wmd Idnfeo+Meatter
Chancen und Risiken |f|;sse eines Unternehmens |ein
Unternehmeq l'iegen, Durch die optimale Gestadtung
lletzter Zeit hautnah weiten Netzwerks |lassen sich
Tobi as Kais%vrlrd die Dynamik hin kKostenvorteile generieren |und
de und Frequenz der Anf orderungen der regional en
in den nfchsten Jah||jeferzgual iutndt bdir ¢cksichtligt.
zunehmen.

Um al s Unt er nehmen Iangfrlstlgl;( dar?uf reagieren 6u k°nnetn, 5
gilt es die Anforderungen hlnstRFlf'gﬁeE?e§$r§§PP 5geﬂn8tnA%rE) fs
sungsfahigkeit umzuset zen undgudﬁ'lgesrf%%?gb%% etrateg\’\f'srchs'ecn
Weichen zu stellen. Dami t rg,chalebreizvgeindGe]aicmlﬁtosk@lermldTeePlulrnkdene
Fokus. Zum Einen, wie k°nnen rbeue Marhte erschlosseg we

) . . yqamlslc eFAnpassung 0 e.r Neuatusw
den, unter Ber¢gcksichtigung deJ to_ka en ¢ ordekrungen hi h
l'ich Produktspezifikationen u n%Y u'r%S G %eF S 2%S ten
Zum Anderen, wie ist es m°glich d|e Kostenstruktur zu senken, .

V\P Dr|n%l chl§e|tI el ner Neuausrtr.i
um sich einen entscheidenden et cPewe_r SV O e Zu VvVerschaf -
fen 0 ktionsnetzwer ks kann durch
' st|mmt werden [2]:

Viele Unternehmen haben bereits erkannt, dass sich die Um-
setzung der Forderungen nur durch den Aufbau von Unterneh-
mensnet zwer ken, ent weder nur uﬁt'erl'dr1'ekharntechrsi]r1'tern oder un -

ternehmens¢bergreifend, bewerkstQ?PFgMéﬁrk!‘gsF.nd Absatzverlager

Wie schwierig der Aufbau von 'ﬁdrﬂ(dt?ikoanti_oerrenzden Unterneh-
mensnetzwerken ist, kann man fas'fa'ﬂ'agg!?‘?'c_theﬁ nU %k nClpesdti®en ver -
folgen. Denn vielfach wird von dehr uhkrdhkdamenh) unterschatzt,

wi e schwierig es i st, neue Stqllndoc{tkataourfzsu,bauen und Wer t -

schopfungsstufen sinnvoll zu verbfgngghad Kostenanteile je Regio

Eine Verlagerung der Produkti on (moulsesi cnhilcahutf eznwdaenrg slInadui fkiagt odi)e

Kosten senken. Vielmehr ist es bel der Kos enbetrachtung not -
di kat or

wendi g, auch die Transakt|0ﬂsk<;[stec§1 Wi e rh°h ansport
éun tan ort truktur

Lager Kommuni,k aQu alnist 2t skosten, L m|Ia Indlkator

ziehen. Weiterhin muss darauf gﬁ wer

keinem Know How Abfl uss kommt.ﬂl|nnsdb|eksaotndzlrer5e; dann, wenn

ma n Partnerschaften mi t lokal emand&nitegnebdmen mpeoirntgee heels Ni edr i

mus s . kanter, nachhaltiger Preisverf

. . a 1 i

Bei der strategischen Planung ur{dSpAﬁéppbh?ﬂﬂbén von Wert -

schopfungsnet zwer ken spricht ma n i n den Ietzten Jahren

vom Gl obal Footprint Design. e Erar -

Darunter versteh
beitung wvon Konzepten icber dFSStIIaenggq‘r}q sqqs Na?rlifdvsetrrkéﬁéﬁp(fe
rédumliche Verteilung von - Pgcpdonbdltéegerbdapasisehtan,.ch fgenf ty)
l ung des Produktionsnetzwerks ab
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Vor allem die Weltfabrik und fdobégtekaheePngdsé&tzon 88 hbemutzae
den klassischen Netzwer ktypen sutned |vdsto edkalpé we rzlkuen iBe gAwmanl ared, di

Gl obalisierung am weitesten veBabusedittzeet .auvsorz eanltireanh einn Wier rk ehhi dohe-
m ri n Wi Hal | i rferti n | z .
Ere{ilffdtusrtnanenc;ch heeut: é;)ufe (Elleese trngl}PZV%zequ(tEtyp Rjegtteeugblrd jede

Seta deort z trpaI|S|ert, z. B . in
Der Vorteil |l i egt dabei i m geried@per Aeumteau/sceh zabhh Nwofhor matir ma
nen und Gg¢tern. Zusatzlich bieltiecth,divwaszehas aAnwe red ureg Pfreoldds kv i r
die Nutzung von SkaleneffektehemnwnWerdtidei clhe ®s dreesckWef hkgbabDas h
keit |/ Auslastung von kapitalilehemsiivarnMddsealsitredrd uondgesk okt ehi n
schem Personbbwund Know Mei st sind auch bei den Fertigun
Die lokale Produktion bietet L' oSt &Sl NI "RSAEN rfexPoilf
t2at und Kkurzen Durchl aufzeitenmni eleeet\zcsrtrdJeknunreglsd)na/IoenaMirelm-f
ten gefordert werden. Di es ei genientersiwdl atoirl ead | Banc ifradent enbeh:
men , die Produkte mit einer garkitkageprmz Wett dhchhber oWwer keni hi nwe
stark mar kt spezifischen Eigenséhatieh béeseel Isdamc.h Rleeir avioa steeri
Strategie sollte jedoch i mmer Weité b&wsetbngturuktgebeéem. Auge be-
halten werden, denn di e glelcmepchgrrtf\lch"zev uQ9§%tL+féern esllnndUnM
mehr fach vorhanden.

| @sst sich ohne eine grundl egen
Die Nutzung der Vorteile der Welellfnehrriknueadd'derFrlmgastleeﬂIPuan

duktion bietet das Standort muster Hub Hnd S 0 ab i wer_ -

) . nglc(?e et zw Kkt ype T(an en S i
den durch Zentralisierung von ktlonssc r'tte%%eﬁ a a??fs_ie
fekte erzielt. Die endge¢l tige I\/{onqage der dProduk erf gt dan
| okal in wesentlich kleineren F%UarddoertBeena.ntl—WoerrtHJmlg |d5|tesobefr FK wang
denkopplungspunkt (OPP) des Prboeduckctkss i ecrhttsicghte iwdeerndde,n:al so ab
wann das Produkt kundenspezifisch wird. Diese Strategie wird
i n unterschiedlichen I ndustrien von vVvielen Unternehmen er -

Produktportfolio
Abb. 1. : Typische Strategien zur Konzeptionierung des
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